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Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed for
samfundets vigtigste funktioner

En undersogelse af forsyningssikkerheden hos offentlige myndigheder og private
virksomheder, der er ansvarlige for eller bidrager til at opretholde de vigtigste
funktioner i det danske samfund
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Det generelle billede

Side 1

To ud af tre myndigheder og virksomheder har vaeret
ramt af forstyrrelser i forsyningen det seneste ar

38% af myndigheder og virksomheder
mener, at forsyningssikkerheden de
seneste 10 ar er blevet darligere eller
markant darligere

Mens 10% mener, at den er blevet bedre
eller markant bedre.

"Hvad er din vurdering af udviklingen i
forsyningssikkerheden set over de seneste 10 ar?
Forsyningssikkerheden er blevet...”

)

m Markant bedre

= Bedre
Ueendret
Darligere

m Markant darligere

Ved ikke

Virksomhederne oplever i hgjere grad
forringet forsyningssikkerhed

43% af virksomhederne mener, at

forsyningssikkerheden de seneste 10 ar er

blevet darligere eller markant darligere.
Dette geelder for 28% af myndighederne.

"Hvad er din vurdering af udviklingen i
forsyningssikkerheden set over de seneste 10 ar?
Forsyningssikkerheden er blevet...”?

Virksomheder e
Myndigheder [EF7 |
® Markant bedre = Bedre
Uaendret Darligere
u Markant darligere Ved ikke

[ ————— e
| 50% af myndigheder og

| Virksomheder, der er aftheengig af import
| udenfor EU, mener, at

| forsyningssikkerheden er blevet

: darligere eller markant darligere.?

————— — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2Virksomheder

N=2.088, Myndigheder N=409, 3Import udenfor EU N=1.661

Forsyningsudfordringerne i arene 2020
til 2022 ramte 78% af myndigheder og
virksomheder i storre eller mindre grad

Heraf oplevede 30% forstyrrelser af
forsyningssikkerheden i hgj eller meget
hgj grad.

"I hvilken grad har | oplevet forstyrrelser i
forsyningssikkerhed og forsyningskaeder i 2020-2022""

= | meget hgj grad
| hgj grad
| nogen grad

= | mindre grad

m Slet ikke

Ved ikke

2 ud af 3 har vaeret ramt af forstyrrelser
de seneste 12 mdr. i storre eller mindre
grad

10% har oplevet forstyrrelser i hgj eller
meget hgj grad. Brancherne oplever
forstyrrelser i varierende grad.

’I hvilken grad har | oplevet forstyrrelser i
forsyningssikkerhed og forsyningskaeder i de seneste 12
mdr.” Andel, der har svaret i stgrre eller mindre grad

Total 67%
Industri, rastof og o
forsyning 84%
Handel og transport 80%
Bygge og anleeg 80%
Landbrug, skovbrug og
fiskeri 74%
Erhvervsservice 71%

Information og
kommunikation

Administration,
undervisning og sundhed

Finansiering og forsikring
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Forstyrrelser af forsyningssikkerheden

Side 2

To ud af tre har manglet materialer eller ravarer det
seneste ar i storre eller mindre grad

67% af myndigheder og virksomheder
har oplevet mangel pa materialer eller
ravarer de seneste 12 mdr. i storre eller
mindre grad

Heraf har 20% oplevet mangel i hgj eller
meget hgj grad.

"I hvilken grad har | vaeret udsat for eller pavirket af
mangel pa materialer/ravarer de seneste 12 mdr.?” !

v

u | meget hgj grad

| hgj grad

| nogen grad
® | mindre grad
m Slet ikke

Ved ikke

Virksomhederne har i hgjere grad end
myndighederne oplevet forstyrrelser i
forsyningssikkerheden

"I hvilken grad har | veeret udsat for eller pavirket af
nogle af folgende forstyrrelser i forsyningssikkerhed og
forsyningskeeder de seneste 12 mdr.?” Andel, der har
Svaret i starre eller mindre grad. Forskel i prisstigning pé
materialer/ravarer er ikke signifikant !

Prisstigning pa — 89%

materialer/ravarer 86%

A 1%

Stigende fragtpriser 69%
Mangel pa [N 72
materialer/ravarer 60%

A 727

Transportforsinkelser 61%

M 5%

25%

M 2%

27%

Regional uro

Handelskonflikter

m Virksomheder Myndigheder

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2N=2.625, 3Afheengig af
import N=2.041, Ikke afhzengig af import N=486, “Myndigheder og virksomheder ramt af

handelskonflikter N=1.433.

84% af de ramte myndigheder og
virksomheder oplevede forstyrrelserne
som kritiske i storre eller mindre grad

Af dem har 18% veaeret ramt af kritiske
forstyrrelser i hgj eller meget hgj grad.

"Hvis du taenker pa de forstyrrelser, der havde den
stagrste pavirkning, hvor kritiske vil du da vurdere, at
udfordringerne var?”?

15% '

= | meget hgj grad

hgj grad

| nogen grad
= | mindre grad
mslet ikke

Ved ikke

89% af importafhaengige myndigheder
og virksomheder har varet ramt af
kritiske forstyrrelser i de seneste 12
mdr. i sterre eller mindre grad

Det samme geelder 62% af dem, som ikke
er afhaengige af import.

"Hvis du taenker péa de forstyrrelser, der havde den
stagrste pavirkning, hvor kritiske vil du da vurdere, at
udfordringerne var?”3

Afhaengig af

import 32% 0%

Ikke
afthaengig af 39% 35%
import

= | meget hgj grad | hgj grad
| nogen grad
u Slet ikke

= | mindre grad
Ved ikke

I ____________________ |
I

95% ar myndigheder og
| virksomheder, der har vaeret ramt af
| handelskonflikter, har oplevet kritiske

| forstyrrelser.*
I _y __________________
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Forventninger til fremtiden

Side 3

Mere end hver fjerde forventer, at
forsyningssikkerheden de naeste 5 ar bliver darligere

eller markant darligere

19% af myndigheder og virksomheder
forventer, at forsyningssikkerheden i
de naeste 12 mdr. bliver darligere eller
markant darligere

6% forventer derimod, at
forsyningssikkerheden bliver bedre eller
markant bedre.

"Hvad er jeres forventninger til udviklingen i
forsyningssikkerheden i de naeste 12 mdr.?”

\ W ® Markant bedre
= Bedre
Ueendret
Darligere
® Markant darligere
Ved ikke

28% af myndigheder og virksomheder
forventer, at forsyningssikkerheden de
naeste 5 ar bliver darligere eller
markant darligere

20% forventer derimod, at
forsyningssikkerheden bliver bedre eller
markant bedre.

"Hvad er jeres forventninger til udviklingen i
forsyningssikkerheden i de naeste 5 ar?” 1

® Markant bedre
= Bedre
Uaendret

Darligere
= Markant darligere
Ved ikke

: 30% af virksomhederne forventer, at :
' forsyningssikkerheden i de neseste 5 ar |
| bliver darligere eller markant darligere. :
| Dette gaelder for 24% af |

I

Lmyndighederne. 3

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2Virksomheder

N=2.088, Myndigheder N=409. 3Virksomheder N=2.088.

74% af virksomhederne forventer, at
mangel pa materialer eller ravarer kan
skabe forstyrrelser i de naeste 12 mdr. i
storre eller mindre grad

Det geelder for 63% af myndighederne.

"I hvilken grad forventer I, at mangel pa
materialer/ravarer kan skabe forstyrrelser i jeres
forsyningssikkerhed og forsyningskaeder i de naeste 12
mdr.?”2

Virksomheder

33% 20% 6
36% 27% 1

® | meget hgj grad © | hgj grad

Myndigheder

| nogen grad
m Slet ikke

= | mindre grad
Ved ikke

En sterre andel virksomheder end
myndigheder forventer forstyrrelser i
forsyningssikkerheden de naeste 12
mdr.

"I hvilken grad forventer I, at der er en risiko, for at
nedenstaende faktorer kommer til at skabe forstyrrelser i
Jeres forsyningssikkerhed og forsyningskaeder i de

naeste 12 mdr.?” Andel, der forventer forstyrrelser i
stgrre eller mindre grad.?

Prisstigning pa — 85%

materialer/ravarer 76%

A 75%

Stigende fragtpriser 67%

Mangel pa | 74%

materialer/ravarer 63%

I 729%
60%

A 579%
39%

. 57%
Handelskonflikter HA’

m Virksomheder

Transportforsinkelser

Regional uro

Myndigheder
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Handtering af forsyningssikkerhed

Side 4

Hver tredje har i mindre grad eller slet ikke overblik over
deres vigtigste forsyningskader

17% af myndighederne og
virksomhederne vurderer, at de i
mindre grad eller slet ikke kan handtere
problemer, der kan opsta med
forsyningssikkerheden

Mens 32% vurderer, at de i hgj eller meget
haj grad kan handtere problemer, der kan
opsta.

"I hvilken grad vil du vurdere, at | er i stand til at

héndtere problemer, der kan opsta med
forsyningssikkerhed og forsyningskaeder?”?

\

® | meget hgj grad
® hgj grad

| nogen grad

| mindre grad
u Slet ikke

Ved ikke

Branchernes forventning til at kunne
handtere problemer med
forsyningssikkerhed varierer

”I hvilken grad vil du vurdere, at | er i stand til at
handtere problemer, der kan opsta med
forsyningssikkerhed og forsyningskseder?” Andel, der i

mindre grad eller slet ikke er i stand til at handtere
forstyrrelser.

Total

Administration, sundhed,

undervisning 29%

Landbrug, skovbrug og

fiskeri 27%

Bygge og anlaeg 26%
Erhvervsservice 24%

Handel og transport 21%

Finansiering og forsikring

Information og
kommunikation

Industri, rastof og forsyning

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2Virksomheder

N=2.088, Myndigheder N=409.

32% af myndighederne og
virksomhederne har i mindre grad eller
slet ikke overblik over deres vigtigste
forsyningskader

30% vurderer, at de har overblik over de
vigtigste forsyningskaeder i hgj eller meget
hgj grad.

”I hvilken grad har | dannet jer et overblik over jeres
vigtigste forsyningskeeder, herunder leverandarer,
underleverandgrer og de vaesentligste sérbarheder og
risikofaktorer?”?

® | meget hgj grad
u | hgj grad

I nogen grad

| mindre grad
u Slet ikke

Ved ikke

50% af myndighederne har i mindre
grad eller slet ikke overblik over deres
forsyningskader

Dette geelder for 25% af virksomhederne.

’I hvilken grad har | dannet jer et overblik over jeres
vigtigste forsyningskeeder, herunder leverandgarer,
underleverandgrer og de veesentligste sarbarheder og
risikofaktorer?”?

Virksomheder [&& 78 5%

Myndigheder

m | meget hgj grad = | hgj grad

| nogen grad | mindre grad

mslet ikke Ved ikke
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Arbejdet med robuste forsyningskaeder

Side 5

Hver fjerde har ikke klart placeret det organisatoriske
ansvar for forsyningssikkerhed

23% af myndighederne og
virksomhederne har ikke ansvaret for
forsyningssikkerheden klart placeret

Mens 49% har ansvaret klart placeret, og
23% vurderer, at det ikke er relevant for
dem.

"Er det organisatoriske ansvar for forsyningssikkerhed
klart placeret i jeres organisation?”?

mJa

u Nej
Ikke relevant
Ved ikke

Myndighederne har i mindre grad end
virksomhederne ansvaret for
forsyningssikkerhed klart placeret

31% af myndighederne har ikke et klart
placeret ansvar til sammenligning med
21% af virksomhederne.

"Er det organisatoriske ansvar for forsyningssikkerhed
klart placeret i jeres organisation?”?

Virksomheder

Myndigheder 36% 31%

Ved ikke

mJa mNej o Ikke relevant

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2Virksomheder

N=2.088, Myndigheder N=409.

Taettere samarbejde med leverandorer
er den primare made myndigheder og
virksomheder imgdekommer

udfordringer med forsyningssikkerhed

"Hvordan arbejder | med at imadekomme udfordringer
vedr. forsyningssikkerhed og forsyningskaeder?”?

Teettere samarbejde med

0,
leverandgrer 45%

@get I T-sikkerhed 39%

Anvendelse af flere

0,
forskellige leverandgrer 36%

Etablering og udbygning af
lager

Prioritere forsyningssikkerhed
ved udbud, indkgb mv.

@get fokus pa at finde lokale
leverandgrer

Identificering af de vigtigste
varer/tienesteydelser

Udarbejdelse af
risikoanalyser

Optimering af udnyttelse eller
genanvendelse af materialer

@get databrug og
overvagning

Kortleegning af de vigtigste
forsyningskeeder

Entydig placering af ansvaret
for forsyningssikkerhed

Opdateret beredskabsplan
for forsyningssikkerhed

Alternative transportruter
Hjemtagelse af produktion
Ingen af ovenstaende
Ved ikke

Andet

52 % af virksomhederne arbejder :
twttere sammen med leverandarer for :
at imadekomme udfordringer. Dette |
| geelder 28% af myndighederne?. I

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Barrierer i arbejdet med forsyningssikkerhed

Side 6

Fire ud af fem vurderer, de har behov for at styrke
forsyningssikkerheden i storre eller mindre grad

83% af myndighederne og
virksomhederne vurderer, at de har
behov for at styrke
forsyningssikkerheden

Af dem vurderer 23%, at de i hgj eller
meget hgj grad har behov for at styrke
forsyningssikkerheden.

"I hvilken grad vurderer du, at | har behov for at arbejde
med at styrke forsyningssikkerheden?”

9% ?

23% = | mindre grad
m Slet ikke
Ved ikke

u | meget hgj
hgj grad

| nogen grad

| 92% arf myndigheder og virksomheder
| med over 200 ansatte vurderer, at de

| har behov for at styrke

| forsyningssikkerheden i starre eller

| mindre grad.®

— e — — — — — — . — — . — — — — — — — —

Over halvdelen af myndighederne og
virksomhederne oplever i storre eller
mindre grad barrierer i forhold til at
arbejde med forsyningssikkerhed

"I hvor haj grad oplever | barrierer i forhold til at arbejde
med at styrke forsyningssikkerheden?”
’ = | meget hgj grad
Hgj grad
| nogen grad
= | mindre grad
mslet ikke

Ved ikke

I
| 63% af virksomhederne oplever I
| barrierer. Dette geelder 46% af :
| mynd/ghederne 2 |

———— —— — — — — — — — — — — — — — —

Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. 'N=2.808, 2Virksomheder N=2.088,
Myndigheder N=409, 3N=1.609, “Virksomheder N=1.318, Myndigheder N=190, 5200+ ansatte

N=311, 6200+ ansatte N=223.

Manglende tid og viden udpeges som
de storste barrierer i arbejdet med at
styrke forsyningssikkerheden

"Oplever | nogle af folgende barrierer i arbejdet med at
styrke jeres forsyningssikkerhed og forsyningskaeder?”3

Manglende tid - 32%

Manglende viden om

forsyningssikkerhed og - 26%
forsyningskaeder

Manglende behov - 20%

En storre andel myndigheder end
virksomheder oplever, at mangel pa tid
og viden er barrierer i arbejdet med
forsyningssikkerhed

"Oplever | nogle af falgende barrierer i arbejdet med at
styrke jeres forsyningssikkerhed og forsyningskaeder?”

—

Manglende tid
anglende ti 8%
Manglende viden om o
forsyningssikkerhed og - 24% .
forsyningskaeder 38%
Ml 20%
Manglende behov
9 26%
) . 15%
Manglende finansierin -
d I ering 22%
m Virksomheder Myndigheder

I 30% af myndigheder og virksomheder |
| med flere end 200 ansatte oplever I
| manglende viden som en batrriere i
I arbejdet med at styrke
forsyn/ng331kkerhed 6

———— — — — — — — — — — — — — — — — —



Viden og radgivning om forsyningssikkerhed Side 7
Mere end hver tredje myndighed og virksomhed

efterspoarger viden og radgivning

38% af myndighederne og Ir— oos . S S }

virksomhederne finder det relevant | 63% of myndigheder og virksomheder |

at fa viden og radgivning om | med flere end 200 ansatte efterspgrger |

forsyningssikkerhed | viden og radgivning om :
. . 5

De hyppigst valgte temaer er: Lf‘)_rs’_}/'ll'l‘clisflieTid'_ -

. |(3139e£/e)dygt|ghed og forsyningssikkerhed Szrligt store virksomheder og

° myndigheder finder det relevant at fa
» Beredskabsplanlaegning (15%) viden og radgivning om
« Sarbarhedsanalyser for kritiske varer/ forsyningssikkerhed
ydelser (14%) 38% af myndigheder og virksomheder
- Brug af digitale Igsninger (14%) med over 200 ansatte efterspgrger viden

og radgivning om baeredygtighed og
forsyningssikkerhed, og 30% finder det
Myndighederne efterspgrger i hgjere relevant med best practice sharing.2

grad end virksomhederne viden o9 "Kunne det vaere relevant for jeres organisation at fa

radgivning om forsyningssikkerhed pget viden/radgivning indenfor falgende omrader?”3
"Kunne det vaere relevant for jeres organisation at
fa eget viden/radgivning indenfor folgende Beeredygtighed og
omréder?" forsyningssikkerhed
Baeredygtighed og _ 18%
forsyningssikkerhed 26%

Best practice sharing
vedr. forsyningssikkerhed

Best practice sharing - 12%
vedr. . 11%
forsyningssikkerhed 21% Sarbarhedsanalyser for 113:{;
kritiske varer/ydelser 2"0%
29%
Sarbarhedsanalyser for - 13%
kritiske varer/ydelser 24%

Brug af digitale lgsninger i
forsyningssikkerhed

Brug af digitale lgsninger - 14%
i forsyningssikkerhed 19%

Beredskabsplanleegning
af forsyningssikkerhed

Beredskabsplanleegning - 12%
af forsyningssikkerhed 27% . '
Forsyningssikkerhed ved
udbud, indkgb mv

Forsyningssikkerhed ved - 10%

udbud, indkab mv 26% 10-19 ansatte  m20-49 ansatte
m 50-99 ansatte 100-199 ansatte
® Virksomheder Myndigheder m 200+ ansatte

L] [
Note: Alle procentandele under 5% er fiernet fra figurerne. "Virksomheder N=2.088, E I n I o n
Myndigheder N=409. 2200+ ansatte N=311. 3N=2.808.
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Om unders;agelsen Forsyningssikkerhed

Formalet med denne undersggelse er at samle viden om forsyningssikkerheden hos
offentlige myndigheder og private virksomheder, der er ansvarlige for eller bidrager til at
opretholde de vigtigste funktioner i det danske samfund. Styrelsen for Forsyningssikkerhed
vil bruge undersggelsen i dens arbejde med at radgive myndigheder om, hvordan de sikrer
robuste forsyningskaeder og styrker forsyningen af kritiske ressourcer, kompetencer og
varer i Danmark.

Epinion har gennemfgrt undersagelsen for Styrelsen for Forsyningssikkerhed.
Spargeskemaet er udviklet af styrelsen og kvalitetssikret af Epinion forud for
dataindsamlingen.

Malgruppen for undersggelsen er 10.686 private virksomheder, ministerier og offentlige
myndigheder med mindst 10 ansatte, udvalgt pa baggrund af deres primeaere branchekode.
De udvalgte brancher vurderes at have en vaesentlig direkte eller indirekte betydning for de
samfundsvigtige funktioner. Malgruppen er defineret af styrelsen.

2.808 besvarelser er indsamlet i perioden februar til april 2024 gennem to udsendte
invitationer via e-Boks Erhverv og telefoniske opkald foretaget af Styrelsen for
Forsyningssikkerhed.

Svarprocenten for undersggelsen er 26%, hvilket er pa niveau med lignende
undersggelser. Pa tvaers af undergrupperne er svarprocent pa mindst 20%. Myndigheder
og virksomheder med mange ansatte har i hgjere grad deltaget i undersggelsen. Forskelle
pa tveers af antal ansatte er systematisk testet i analysen, og eventuelle forskelle er
fremhaevet i rapporten.

Svarprocent og svar opdelt pa antal ansatte, region og branche

10-19 ansatte 21%, 1012 svar
) 20-49 ansatte 525%, 879 svar
g 50-99 ansatte 33%, 403 svar
< 100-199 ansatte : 36%, 205 svar
200+ ansatte : 44%, 309 svar
Hovedstaden 26%, 836 svar
- Midtjylland 27%, 646 svar
'qa; Nordjylland 25%, 304 svar
@ Sjzelland : 26%, 366 svar
Syddanmark 27%, 656 svar
Bygge og anlaeg 20%, 5138 svar
Erhvervsservice : 27%, 83 svar
Finansiering og forsikring ' 32%, 111 svar
% Handel og transport 2%%, 904 svar
c‘%’ Industri, réstof og forsyning - 30%, 400 svar
Information og kommunikation 24%, 67 svar
Landbrug, skovbrug og fiskeri 2§1%, 170 svar
Administration, undervisning og sundhed : 30%, 931 svar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

] ®
Note: Branchen ‘Kultur, fritid og anden service’ er udeladt af figuren, da kontaktgrundlaget kun har E I n I o n
bestaet af 20 organisationer. Svarprocenten for denne gruppe er 20% og 4 svar er indsamlet.
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